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1 – MISSIONE, VISIONE E STRATEGIE 
Obiettivo della sezione: fornire una visione d’insieme sull’identità, sulle prospettive e sulle strategie di 
sviluppo del Dipartimento, in coerenza con le linee strategiche dell’Ateneo. 

Ambiti di valutazione AVA 3 – AQ dei Dipartimenti 

E.DIP.1.1 Il Dipartimento ha definito formalmente una propria visione, chiara, articolata e pubblica, della 
qualità della didattica, della ricerca e della terza missione/impatto sociale, con riferimento al complesso 
delle relazioni fra queste e tenendo conto della pianificazione strategica di Ateneo, del contesto di 
riferimento, delle competenze e delle risorse disponibili, delle proprie potenzialità di sviluppo e delle 
ricadute nel contesto sociale, culturale ed economico. 

E.DIP.1.2 Il Dipartimento ha declinato la propria visione in politiche, strategie e obiettivi di breve, medio e 
lungo termine, riportati in uno o più documenti di pianificazione strategica e operativa, accessibili ai 
portatori di interesse (interni ed esterni). 

E.DIP.1.3 Il Dipartimento, per la realizzazione delle proprie politiche e strategie di formazione, ricerca, 
innovazione e sviluppo sociale, stipula accordi di collaborazione con gli attori economici, sociali e culturali, 
pubblici e privati, del proprio contesto di riferimento e ne monitora costantemente i risultati. 

E.DIP.1.4 Gli obiettivi proposti sono plausibili e coerenti con le politiche e le linee strategiche di Ateneo, con 
le risorse di personale docente e tecnico-amministrativo, economiche, di conoscenze, strutturali e 
tecnologiche disponibili, con i risultati della VQR, gli indicatori di produttività scientifica dell’ASN, i contenuti 
della SUA-RD e con i risultati di eventuali altre iniziative di valutazione della didattica, della ricerca e della 
terza missione/impatto sociale attuate dall'Ateneo e dal Dipartimento. 

 

1.1 Missione 

Note per la compilazione: Descrivere sinteticamente la motivazione alla base dell’esistenza del 
Dipartimento, la sua identità e finalità, e come le missioni istituzionali di didattica, di ricerca e di 
valorizzazione delle conoscenze sono declinate nell’ambito culturale e scientifico in cui il Dipartimento 
opera.  
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Il Dipartimento di Statistica, Informatica, Applicazioni (DISIA) "Giuseppe Parenti" dell’Università 
degli Studi di Firenze rappresenta un punto di riferimento e di aggregazione per tutte le 
discipline che si occupano dello sviluppo di metodi statistici, informatici e di applicazioni in 
ambito di sostenibilità ed economia circolare. Le sue attività sono orientate all’acquisizione, al 
trattamento e all’analisi di dati complessi ed eterogenei, con l’obiettivo di trasformare 
l’informazione in conoscenza. Il Dipartimento coordina in modo integrato ricerca, didattica, 
formazione e trasferimento dell’innovazione, valorizzando l’universalità e la trasversalità delle 
competenze che lo caratterizzano. 

Questa capacità è stata riconosciuta a livello nazionale con l’attribuzione, da parte del 
Ministero, della qualifica di Dipartimento di Eccellenza per i due quinquenni 2018-22 e 2023-27, 
in base alla qualità delle sue attività scientifiche e didattiche. Grazie al primo finanziamento, il 
DISIA ha concentrato i propri sforzi sulla Data Science. Per il periodo 2023-27 l’obiettivo è 
rafforzare ulteriormente l’impegno nella ricerca e nella formazione, puntando a diventare un 
centro di riferimento internazionale per l’analisi causale e l’analisi statistica di dati complessi, 
nonché per la formazione di una nuova generazione di Data Scientist. 

Pur mantenendo la varietà delle proprie competenze disciplinari, i ricercatori del DISIA 
condividono un approccio culturale e scientifico comune, che unisce l’attenzione al dato e 
all’informazione a un forte interesse per le applicazioni pratiche e sperimentali. Le aree 
scientifico-disciplinari di appartenenza comprendono: INFO-01/A (Informatica), MEDS-24/A 
(Statistica medica), ECON-05/A (Econometria), ECON-10/A (Scienze merceologiche), 
STAT-01/A (Statistica), STAT-02/A (Statistica economica), STAT-03/A (Demografia), STAT-03/B 
(Statistica sociale), corrispondenti alle aree CUN 01 (Scienze matematiche e informatiche), 06 
(Scienze mediche) e 13 (Scienze economiche e statistiche). 

Il DISIA mette a disposizione le proprie competenze in didattica e formazione in tutte e dieci le 
Scuole dell’Ateneo, contribuendo alla formazione di figure professionali capaci di rispondere 
alla crescente domanda di competenze nel trattamento e nell’analisi delle informazioni. Il DISIA 
promuove anche il trasferimento delle conoscenze scientifiche al di fuori dell’ambito 
accademico, valorizzando l’innovazione e l’impatto sociale della ricerca. Di particolare rilievo 
sono i rapporti di collaborazione scientifica, sia a livello nazionale sia internazionale, che da 
sempre costituiscono un elemento distintivo dell’attività del Dipartimento. 

Link alle pagine del sito web del Dipartimento: 

https://www.disia.unifi.it/vp-17-presentazione.html 

https://www.disia.unifi.it/vp-702-missione.html 

 

1.2 Visione 

Note per la compilazione: illustrare sinteticamente, facendo anche riferimento esplicito alla pianificazione 
strategica di Ateneo, le prospettive di sviluppo del Dipartimento a medio-lungo termine, in rapporto alla 
didattica, alla ricerca e alla valorizzazione delle conoscenze, tenendo conto delle ricadute attese nel 
contesto sociale, culturale ed economico di riferimento. 
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Il Dipartimento si configura come un centro di riferimento, a livello nazionale e internazionale, 
per le discipline coinvolte nella generazione della conoscenza mediante l’uso avanzato dei dati 
a supporto dei processi decisionali. Tale posizione si fonda su un solido impianto scientifico e 
didattico, integrato con attività di trasferimento tecnologico e di impatto sociale. Tuttavia, i 
recenti sviluppi nel campo della Data Science hanno messo in luce limiti rilevanti di alcuni 
approcci analitici e algoritmici di prevalente vocazione predittiva. In particolare, la scarsa 
attenzione alla qualità dei dati, la limitata replicabilità ed estendibilità dei risultati, nonché 
l’assenza di una solida base causale, ne compromettono l’efficacia come strumenti di supporto 
decisionale e ne attenuano la rilevanza per la società. 

Il progetto di eccellenza 2023-2027 - ReDS (Rethinking Data Science) intende affrontare in 
modo strutturato queste criticità, promuovendo il rafforzamento dell’attività di ricerca e 
formazione su scala internazionale. L’obiettivo strategico è consolidare il ruolo del DISIA quale 
hub per l’analisi causale e l’analisi statistica su dati complessi, contribuendo alla formazione 
avanzata di Data Scientists capaci di operare in contesti interdisciplinari e ad alta complessità. 
Le linee di ricerca previste mirano allo sviluppo di metodi statistici innovativi per l’inferenza 
causale e l’analisi di dati complessi, concepiti come strumenti decisionali efficaci, interpretabili 
e dotati di solidi fondamenti predittivi e di una quantificazione dell’incertezza. Tali strumenti 
saranno applicabili a domini di elevata rilevanza scientifica e sociale, tra cui la demografia, le 
scienze sociali, l’economia, la medicina e l’epidemiologia, garantendo pertinenza, trasferibilità e 
impatto. 

In ambito formativo, l’obiettivo primario consiste nel potenziamento dell’offerta didattica ad alta 
qualificazione, con particolare riferimento alla formazione di giovani ricercatori di eccellenza. Il 
progetto di eccellenza 2023-27 rappresenta lo strumento attraverso cui si perseguono le finalità 
di trasferimento delle conoscenze, al fine di contribuire attivamente ai processi di innovazione e 
sviluppo del contesto economico e sociale in cui il Dipartimento è inserito. In tale quadro, viene 
incentivata la costruzione di reti collaborative, accademiche e non, orientate alla valorizzazione 
delle competenze progettuali e alla formazione continua. 

L’approccio interdisciplinare che caratterizza il Dipartimento ha trovato un’importante 
concretizzazione nella recente istituzione del Dottorato in Life Course Research che promuove 
l’analisi dei percorsi di vita e degli eventi significativi attraverso una prospettiva olistica e 
transdisciplinare. Il programma, che unisce competenze provenienti dai settori biomedico, 
psicologico e sociodemografico, intende formare una nuova generazione di studiosi altamente 
qualificati, mediante un percorso formativo basato sull’evidenza, con una forte enfasi 
sull’impiego di metodi quantitativi e sull’analisi dei dati. 

Link alle pagine del sito web del Dipartimento: 

https://www.disia.unifi.it/vp-703-visione.html 
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1.3 Partecipazione agli obiettivi di sviluppo sostenibile (SDG) 

Note per la compilazione: nella tabella che segue, marcare gli obiettivi di Sviluppo sostenibile 
dell’agenda ONU 2030 ai quali il Dipartimento contribuisce con l’attività didattica e di ricerca e 
valorizzazione delle conoscenze, in coerenza con quanto inserito in Flore, nell’Anagrafe della Ricerca e 
nei syllabi degli insegnamenti. 

Data la rilevanza di questo aspetto per la rendicontazione sociale d’impatto del Dipartimento, si 
suggerisce di dedicare una pagina del sito web del Dipartimento alla descrizione delle modalità con cui il 
Dipartimento contribuisce agli obiettivi di sostenibilità. 

Il DISIA partecipa agli obiettivi di sviluppo sostenibile sia attraverso l’attività di ricerca dei centri 
di cui fa parte, sia attraverso l’attività di didattica erogata in vari CdS, dove i docenti del DISIA 
sono presenti con insegnamenti che comprendono tematiche evidenziate nella tabella 
successiva e descritte nel syllabus degli insegnamenti interessati. Si vedano in particolare il 
CdS in Sviluppo sostenibile, cooperazione e gestione dei conflitti (https://www.seci-gc.unifi.it/), 
di cui il DISIA è dipartimento promotore, e la LM in lingua inglese Design of Sustainable 
Tourism Systems (https://www.dsts.unifi.it/), di cui il DISIA è dipartimento di riferimento. 

Il DISIA partecipa al Centro Interuniversitario di Ricerca e Servizi sulla Statistica Avanzata per 
lo Sviluppo Equo e Sostenibile – Camilo Dagum (ASED) (https://www.centrodagum.it/). 
All’interno del DISIA è attiva la Population and Society Unit (UPS) 
(https://www.disia.unifi.it/vp-288-ups-population-and-society-unit.html?newlang=eng), che si 
occupa di studi sullo sviluppo della popolazione. Inoltre, il DISIA contribuisce sia a livello di 
didattica che di partecipazione al collegio dei docenti del dottorato in Development Economics 
and Local Systems (DELOS), ed è responsabile del curriculum in Statistica del Dottorato in 
Matematica, Informatica e Statistica al cui interno sono attive borse tematiche in parte legate a 
questi temi. Il DISIA, dal 2023, è sede del dottorato di ricerca in Life Course Research che si 
occupa anche di queste tematiche. 

Per quanto riguarda la ricerca, diversi ricercatori del DISIA si occupano di temi legati agli 
obiettivi di sviluppo sostenibile (https://www.DISIA.unifi.it/vp-248-aree-di-ricerca.html). In 
particolare, la ricerca in ambito di valutazione della qualità e della sostenibilità delle filiere 
produttive, in ambito sanitario e ambientale e in ambito demografico. 

Attraverso un’indagine interna al dipartimento, finalizzata a rendicontare l’attività di ricerca 
nell’ambito del progetto di eccellenza, è stata formulata una domanda sul contributo dei singoli 
ricercatori ai temi relativi agli obiettivi di sviluppo sostenibile. Nel prospetto seguente sono 
riportati, per ciascun obiettivo, i risultati di questa indagine condotta nel 2024. Nella colonna 
Ricerca e VdC (Valorizzazione delle Conoscenze) è indicato il numero di ricercatori che si 
riconoscono nei vari obiettivi. Nella colonna Didattica è invece riportata una “x”, che indica temi 
rilevanti all’interno dell’offerta formativa. 

Gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (OSS) dell’Agenda 2030 dell’ONU, adottata nel 2015 da 193 
Paesi membri, sono 17 obiettivi globali volti a porre fine alla povertà, a proteggere il pianeta e a 
garantire pace e prosperità per tutti entro il 2030. 

Link alle pagine del sito web del Dipartimento: 

https://disia.unifi.it/p617.html 
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Obiettivi di sviluppo sostenibile Didattica Ricerca e VdC 

1. Lotta alla povertà X 2 

2. Zero fame □ 3 

3. Salute e benessere x 13 

4. Qualità dell'educazione x 7 

5. Parità di genere x 8 

6. Acqua pulita e igiene □ 1 

7. Disponibilità di energia pulita □ 0 

8. Lavoro decente e crescita 
economica □ 7 

9. Innovazione, industria e 
sviluppo □ 2 

10. Riduzione delle ineguaglianze x 6 

11. Città e comunità sostenibili x 6 

12. Consumo e produzione 
responsabile x 4 

13. Contrasto ai cambiamenti 
climatici □ 4 

14. Vita sott'acqua □ 0 

15. Vita sulla terra □ 0 

16. Pace, giustizia e istituzioni 
solide □ 0 

17. Partnership per gli scopi □ 2 
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1.4 Analisi SWOT (Punti di forza-aree di miglioramento-opportunità-minacce) 

Note per la compilazione: nella tabella che segue, riportare sinteticamente gli esiti dell’analisi del 
contesto esterno (opportunità-minacce) e del contesto interno (punti di forza-aree di miglioramento). Per 
l’analisi del contesto esterno, è possibile fare riferimento agli schemi del Piano Strategico di Ateneo 
2025-2027. Per l’analisi del contesto interno fare riferimento a quanto riportato nella Relazione di 
monitoraggio e riesame del Dipartimento. 

 

Opportunità 
Nuovi paradigmi formativi 
Transizione tecnologica 

 

Minacce 
Transizione demografica 

Calo finanziamenti della ricerca 

Punti di forza 
Interdisciplinarietà della ricerca 
Qualificazione della docenza 

Efficacia della formazione (occupabilità, 
soddisfazione laureati) 

Aree di miglioramento 
Regolarità carriere studenti 

Attrattività LM, Dottorati e Master 
Internazionalizzazione 

Progetti di ricerca internazionali 
Valorizzazione delle conoscenze  
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Tabella 1 - Obiettivi strategici dipartimentali triennio 2025 - 2027 

AMBITO/ 
OBIETTIVO 
STRATEGICO 

INDICATORI VALORE BASE 
2025 
 
I valori base degli indicatori 
sono reperibili nella sezione 
“Piano di sviluppo 
dipartimentale” sul servizio 
DAF 

TARGET 2027 
 
Indicare il valore 
atteso dell’indicatore 
a fine periodo e la 
tendenza attesa 
(mantenimento/migli
oramento) 

AZIONI 
DIPARTIMENTALI 
 
Esporre sinteticamente le azioni 
che il Dipartimento intende 
promuovere a supporto 
dell’obiettivo 

RECLUTAMENTI 
COLLEGATI 
 
Indicare se nella 
programmazione triennale 
del personale docente e 
ricercatore sono previsti 
reclutamenti 
collegati/collegabili 
all’obiettivo (SÌ/NO/NON 
APPLICABILE; in caso 
positivo indicare il SSD) 

RISORSE FINANZIARIE 
DEDICATE 
 
Indicare le risorse economiche 
eventualmente allocate per la 
realizzazione delle azioni 

LA DIDATTICA 
PER IL FUTURO 
1.1 Sperimentare 
metodologie 
didattiche 
innovative 

Corsi di studio (L, LMCU, 
LM) offerti in modalità 
mista o 
prevalentemente/integral
mente a distanza 

0 Non applicabile Dato l’attuale impegno 
didattico in vari CDS e la 
tipologia di insegnamenti 
erogati, il DISIA non ha al 
momento intenzione di 
attivare corsi a distanza 

Non applicabile Non applicabile 
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1.5 Obiettivi strategici 

Note per la compilazione: nella tabella che segue sono riportati gli obiettivi strategici su cui converge la programmazione dei Dipartimenti, con i relativi indicatori di risultato. Il 
Dipartimento definisce il target atteso a fine periodo e le azioni ritenute più opportune per il conseguimento del risultato, indicando le risorse finanziarie eventualmente 
allocate allo scopo e gli eventuali collegamenti con la programmazione triennale del personale docente e ricercatore, motivati nella sezione 2.  

Le azioni programmate dovranno essere coerenti con la visione, con l’analisi SWOT e con le linee strategiche di Ateneo.  

Gli obiettivi strategici della ricerca dovranno essere collegati o motivati con i risultati VQR o con gli indicatori ASN. 

 

https://www.daf.unifi.it/p664.html


 
 
 

 
Tabella 1 - Obiettivi strategici dipartimentali triennio 2025 - 2027 

AMBITO/ 
OBIETTIVO 
STRATEGICO 

INDICATORI VALORE BASE 
2025 
 
I valori base degli indicatori 
sono reperibili nella sezione 
“Piano di sviluppo 
dipartimentale” sul servizio 
DAF 

TARGET 2027 
 
Indicare il valore 
atteso dell’indicatore 
a fine periodo e la 
tendenza attesa 
(mantenimento/migli
oramento) 

AZIONI 
DIPARTIMENTALI 
 
Esporre sinteticamente le azioni 
che il Dipartimento intende 
promuovere a supporto 
dell’obiettivo 

RECLUTAMENTI 
COLLEGATI 
 
Indicare se nella 
programmazione triennale 
del personale docente e 
ricercatore sono previsti 
reclutamenti 
collegati/collegabili 
all’obiettivo (SÌ/NO/NON 
APPLICABILE; in caso 
positivo indicare il SSD) 

RISORSE FINANZIARIE 
DEDICATE 
 
Indicare le risorse economiche 
eventualmente allocate per la 
realizzazione delle azioni 

Indice di sviluppo della 
didattica innovativa 
 

1.652 miglioramento Incentivare i docenti a 
seguire i corsi sulle buone 
pratiche didattiche in 
generale e sulla didattica 
innovativa in particolare, 
organizzati periodicamente 
dal Teaching and Learning 
Center di Ateneo, inclusi i 
corsi in autoapprendimento 
per la formazione 
nell'ambito dell'educazione 
digitale e dell'IA 
(piattaforma Ipazia, 
workshop AttivIAmoci, 
ecc.). 
Incentivazione della 
partecipazione dei docenti 
ai corsi sull'uso avanzato di 
Moodle organizzati da SIAF 

non applicabile PLS Statistica 
PLS Informatica 
Fondi dipartimentali per la 
didattica 

LA DIDATTICA 
PER IL FUTURO/ 
1.2 Ampliare 
l'accesso e 
l'efficacia della 

N. totale avvii di carriera 
al I anno (L, LM, LMCU) 

78.6 mantenimento Orientamento in ingresso e 
in itinere: migliorare la 
collaborazione e il 
coordinamento con Scuole 
e Ateneo per lo svolgimento 
degli open day; corsi di 

SI, nei SSD: 
INFO-01/A, 
STAT-01/A,  
STAT-02/A,  
STAT-03/B 

PLS di Informatica 
PLS di Statistica 
Fondi dipartimentali per la 
didattica 
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Tabella 1 - Obiettivi strategici dipartimentali triennio 2025 - 2027 

AMBITO/ 
OBIETTIVO 
STRATEGICO 

INDICATORI VALORE BASE 
2025 
 
I valori base degli indicatori 
sono reperibili nella sezione 
“Piano di sviluppo 
dipartimentale” sul servizio 
DAF 

TARGET 2027 
 
Indicare il valore 
atteso dell’indicatore 
a fine periodo e la 
tendenza attesa 
(mantenimento/migli
oramento) 

AZIONI 
DIPARTIMENTALI 
 
Esporre sinteticamente le azioni 
che il Dipartimento intende 
promuovere a supporto 
dell’obiettivo 

RECLUTAMENTI 
COLLEGATI 
 
Indicare se nella 
programmazione triennale 
del personale docente e 
ricercatore sono previsti 
reclutamenti 
collegati/collegabili 
all’obiettivo (SÌ/NO/NON 
APPLICABILE; in caso 
positivo indicare il SSD) 

RISORSE FINANZIARIE 
DEDICATE 
 
Indicare le risorse economiche 
eventualmente allocate per la 
realizzazione delle azioni 

formazione 
universitaria 

alfabetizzazione statistica e 
informatica, orientamento 
presso le scuole superiori 
nell’ambito del PLS di 
Informatica e Statistica. 
Aggiornamento continuo dei 
siti web dei vari CdS, che 
costituiscono uno dei canali 
di comunicazione con i 
potenziali iscritti e gli 
studenti. 
 

Proporzione di studenti 
che si iscrivono al II anno 
della stessa classe (L, 
LM, LMCU) avendo 
acquisito almeno 40 CFU 
(%) 

45.5 Miglioramento Per la L41 utilizzo di tutor 
junior per molti degli 
insegnamenti del primo 
anno (Calcolo, Algebra 
lineare, Statistica 1, 
Statistica 2) volti a 
supportare gli studenti nello 
studio al fine di agevolare il 
superamento degli esami. 
Proseguimento 
dell’indagine rivolta agli 
studenti del primo anno, 
finalizzata a individuare 

PLS di Informatica 
PLS di Statistica 
Fondi dipartimentali per la 
didattica 
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Tabella 1 - Obiettivi strategici dipartimentali triennio 2025 - 2027 

AMBITO/ 
OBIETTIVO 
STRATEGICO 

INDICATORI VALORE BASE 
2025 
 
I valori base degli indicatori 
sono reperibili nella sezione 
“Piano di sviluppo 
dipartimentale” sul servizio 
DAF 

TARGET 2027 
 
Indicare il valore 
atteso dell’indicatore 
a fine periodo e la 
tendenza attesa 
(mantenimento/migli
oramento) 

AZIONI 
DIPARTIMENTALI 
 
Esporre sinteticamente le azioni 
che il Dipartimento intende 
promuovere a supporto 
dell’obiettivo 

RECLUTAMENTI 
COLLEGATI 
 
Indicare se nella 
programmazione triennale 
del personale docente e 
ricercatore sono previsti 
reclutamenti 
collegati/collegabili 
all’obiettivo (SÌ/NO/NON 
APPLICABILE; in caso 
positivo indicare il SSD) 

RISORSE FINANZIARIE 
DEDICATE 
 
Indicare le risorse economiche 
eventualmente allocate per la 
realizzazione delle azioni 

eventuali difficoltà 
riscontrate negli esami del 
primo semestre. L’indagine 
è svolta in tre momenti: 
all’inizio del primo semestre 
(indagine sul profilo degli 
studenti, canali usati per 
pervenire alla conoscenza 
del CdS, conoscenze di 
base di matematica), a 
metà del primo semestre 
(indagine sul livello di 
interesse e di difficoltà 
percepita per le materie 
seguite), alla fine della 
sessione invernale di esami 
del primo anno (risultati agli 
esami, difficoltà riscontrate, 
uso dei tutor) 
Per i corsi di laurea 
magistrali, per i quali le 
conoscenze in ingresso 
sono di fondamentale 
importanza per lo 
svolgimento regolare della 
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Tabella 1 - Obiettivi strategici dipartimentali triennio 2025 - 2027 

AMBITO/ 
OBIETTIVO 
STRATEGICO 

INDICATORI VALORE BASE 
2025 
 
I valori base degli indicatori 
sono reperibili nella sezione 
“Piano di sviluppo 
dipartimentale” sul servizio 
DAF 

TARGET 2027 
 
Indicare il valore 
atteso dell’indicatore 
a fine periodo e la 
tendenza attesa 
(mantenimento/migli
oramento) 

AZIONI 
DIPARTIMENTALI 
 
Esporre sinteticamente le azioni 
che il Dipartimento intende 
promuovere a supporto 
dell’obiettivo 

RECLUTAMENTI 
COLLEGATI 
 
Indicare se nella 
programmazione triennale 
del personale docente e 
ricercatore sono previsti 
reclutamenti 
collegati/collegabili 
all’obiettivo (SÌ/NO/NON 
APPLICABILE; in caso 
positivo indicare il SSD) 

RISORSE FINANZIARIE 
DEDICATE 
 
Indicare le risorse economiche 
eventualmente allocate per la 
realizzazione delle azioni 

carriera, si propongono 
azioni mirate per un 
migliore orientamento: una 
valutazione più approfondita 
delle conoscenze in 
ingresso e l'organizzazione 
di incontri aggiuntivi con le 
matricole per una maggiore 
consapevolezza dell'offerta 
formativa e 
dell'organizzazione 
didattica. 
Si adotteranno inoltre azioni 
specifiche per CLM, come 
descritte di seguito. 
 
Per la LM82 sarà attivato un 
bando per la creazione di 
una figura di tutor che aiuti 
gli studenti nella 
preparazione agli esami del 
primo semestre del primo 
anno e nel colmare 
eventuali lacune su concetti 
di base. 
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Tabella 1 - Obiettivi strategici dipartimentali triennio 2025 - 2027 

AMBITO/ 
OBIETTIVO 
STRATEGICO 

INDICATORI VALORE BASE 
2025 
 
I valori base degli indicatori 
sono reperibili nella sezione 
“Piano di sviluppo 
dipartimentale” sul servizio 
DAF 

TARGET 2027 
 
Indicare il valore 
atteso dell’indicatore 
a fine periodo e la 
tendenza attesa 
(mantenimento/migli
oramento) 

AZIONI 
DIPARTIMENTALI 
 
Esporre sinteticamente le azioni 
che il Dipartimento intende 
promuovere a supporto 
dell’obiettivo 

RECLUTAMENTI 
COLLEGATI 
 
Indicare se nella 
programmazione triennale 
del personale docente e 
ricercatore sono previsti 
reclutamenti 
collegati/collegabili 
all’obiettivo (SÌ/NO/NON 
APPLICABILE; in caso 
positivo indicare il SSD) 

RISORSE FINANZIARIE 
DEDICATE 
 
Indicare le risorse economiche 
eventualmente allocate per la 
realizzazione delle azioni 

 
Per la LM49 si tratterà 
inoltre di valutare 
attentamente 
l’organizzazione della 
didattica, con particolare 
riferimento all'attuale 
calendario didattico sulla 
produttività degli studenti, e 
di procedere a una 
revisione del sito web per 
aumentare la 
consapevolezza delle future 
matricole sull'importanza di 
un'iscrizione tempestiva al 
CdS; sono inoltre 
organizzati i field trip, gli 
incontri di orientamento e i 
seminari invitati. Si 
continuerà a monitorare le 
attività di tirocinio. 
 
Per la LM Data, di recente 
istituzione, non sono ancora 
disponibili dati consolidati 
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Tabella 1 - Obiettivi strategici dipartimentali triennio 2025 - 2027 

AMBITO/ 
OBIETTIVO 
STRATEGICO 

INDICATORI VALORE BASE 
2025 
 
I valori base degli indicatori 
sono reperibili nella sezione 
“Piano di sviluppo 
dipartimentale” sul servizio 
DAF 

TARGET 2027 
 
Indicare il valore 
atteso dell’indicatore 
a fine periodo e la 
tendenza attesa 
(mantenimento/migli
oramento) 

AZIONI 
DIPARTIMENTALI 
 
Esporre sinteticamente le azioni 
che il Dipartimento intende 
promuovere a supporto 
dell’obiettivo 

RECLUTAMENTI 
COLLEGATI 
 
Indicare se nella 
programmazione triennale 
del personale docente e 
ricercatore sono previsti 
reclutamenti 
collegati/collegabili 
all’obiettivo (SÌ/NO/NON 
APPLICABILE; in caso 
positivo indicare il SSD) 

RISORSE FINANZIARIE 
DEDICATE 
 
Indicare le risorse economiche 
eventualmente allocate per la 
realizzazione delle azioni 

su cui impostare azioni 
specifiche di miglioramento. 
Le possibili criticità che 
possono influire sulla 
progressione di carriera 
sono discusse dalla 
Commissione paritetica del 
CdS, il cui lavoro è 
propedeutico a quello della 
Commissione paritetica 
della Scuola di SMFN.  
 
Per la LM18:  
Gli avvii di carriera 
dipendono in larga misura 
dal numero di 
immatricolazioni degli 
studenti internazionali. 
Pertanto, si cercherà di 
mettere in atto azioni volte a 
rendere più agevole 
l'immatricolazione di questa 
tipologia di studenti, per 
esempio, la concessione 
del nulla osta in anticipo di 
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Tabella 1 - Obiettivi strategici dipartimentali triennio 2025 - 2027 

AMBITO/ 
OBIETTIVO 
STRATEGICO 

INDICATORI VALORE BASE 
2025 
 
I valori base degli indicatori 
sono reperibili nella sezione 
“Piano di sviluppo 
dipartimentale” sul servizio 
DAF 

TARGET 2027 
 
Indicare il valore 
atteso dell’indicatore 
a fine periodo e la 
tendenza attesa 
(mantenimento/migli
oramento) 

AZIONI 
DIPARTIMENTALI 
 
Esporre sinteticamente le azioni 
che il Dipartimento intende 
promuovere a supporto 
dell’obiettivo 

RECLUTAMENTI 
COLLEGATI 
 
Indicare se nella 
programmazione triennale 
del personale docente e 
ricercatore sono previsti 
reclutamenti 
collegati/collegabili 
all’obiettivo (SÌ/NO/NON 
APPLICABILE; in caso 
positivo indicare il SSD) 

RISORSE FINANZIARIE 
DEDICATE 
 
Indicare le risorse economiche 
eventualmente allocate per la 
realizzazione delle azioni 

alcuni mesi rispetto alla 
prima finestra di intake, per 
agevolare l’iscrizione nei 
termini richiesti, e il rilascio 
di nulla osta validi per 2 
anni accademici. 

Proporzione di laureati 
(L, LM, LMCU) entro la 
durata normale del corso 
(%) 

54.9 (peggiorato 
rispetto all'anno scorso 
che era 56.7) 

Miglioramento Le azioni previste sono 
analoghe a quelle indicate 
per l’indicatore precedente, 
poiché i due indicatori sono 
strettamente collegati. 
Creazione della figura del 
docente/tutor per un 
maggiore supporto nella 
progressione di carriera. 
Come incentivo, nel 
Regolamento delle tesi 
della LM DATA è stato 
previsto un bonus per gli 
studenti che riescono a 
terminare il percorso in 
regola o con poco ritardo e 
che hanno anche una 
buona media dei voti. Il 

PLS di Informatica 
PLS di Statistica 
Fondi dipartimentali per la 
didattica 
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Tabella 1 - Obiettivi strategici dipartimentali triennio 2025 - 2027 

AMBITO/ 
OBIETTIVO 
STRATEGICO 

INDICATORI VALORE BASE 
2025 
 
I valori base degli indicatori 
sono reperibili nella sezione 
“Piano di sviluppo 
dipartimentale” sul servizio 
DAF 

TARGET 2027 
 
Indicare il valore 
atteso dell’indicatore 
a fine periodo e la 
tendenza attesa 
(mantenimento/migli
oramento) 

AZIONI 
DIPARTIMENTALI 
 
Esporre sinteticamente le azioni 
che il Dipartimento intende 
promuovere a supporto 
dell’obiettivo 

RECLUTAMENTI 
COLLEGATI 
 
Indicare se nella 
programmazione triennale 
del personale docente e 
ricercatore sono previsti 
reclutamenti 
collegati/collegabili 
all’obiettivo (SÌ/NO/NON 
APPLICABILE; in caso 
positivo indicare il SSD) 

RISORSE FINANZIARIE 
DEDICATE 
 
Indicare le risorse economiche 
eventualmente allocate per la 
realizzazione delle azioni 

gruppo di riesame valuterà 
se questa azione è efficace. 

Tasso di occupazione dei 
laureati (L) a un anno dal 
titolo (%) 

81.0 Mantenimento Incentivazione e 
monitoraggio delle attività di 
tirocinio, potenziamento dei 
rapporti con il mondo del 
lavoro. Indagine sulla 
condizione occupazionale 
dei laureati a un anno dalla 
laurea, che integra 
l’indagine Almalaurea ed è 
volta soprattutto a cogliere 
gli aspetti qualitativi 
(piuttosto che quantitativi) 
del lavoro svolto. Confronto 
annuale con i membri del 
Comitato di Indirizzo per 
individuare eventuali 
carenze conoscitive tra i 
laureati in statistica richieste 
dal mondo del lavoro. 

 

Tasso di occupazione dei 
laureati (LM, LMCU) a un 
anno dal titolo (%) 

76.7 miglioramento Incentivazione e 
monitoraggio delle attività di 
tirocinio, potenziamento dei 
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Tabella 1 - Obiettivi strategici dipartimentali triennio 2025 - 2027 

AMBITO/ 
OBIETTIVO 
STRATEGICO 

INDICATORI VALORE BASE 
2025 
 
I valori base degli indicatori 
sono reperibili nella sezione 
“Piano di sviluppo 
dipartimentale” sul servizio 
DAF 

TARGET 2027 
 
Indicare il valore 
atteso dell’indicatore 
a fine periodo e la 
tendenza attesa 
(mantenimento/migli
oramento) 

AZIONI 
DIPARTIMENTALI 
 
Esporre sinteticamente le azioni 
che il Dipartimento intende 
promuovere a supporto 
dell’obiettivo 

RECLUTAMENTI 
COLLEGATI 
 
Indicare se nella 
programmazione triennale 
del personale docente e 
ricercatore sono previsti 
reclutamenti 
collegati/collegabili 
all’obiettivo (SÌ/NO/NON 
APPLICABILE; in caso 
positivo indicare il SSD) 

RISORSE FINANZIARIE 
DEDICATE 
 
Indicare le risorse economiche 
eventualmente allocate per la 
realizzazione delle azioni 

rapporti con il mondo del 
lavoro.  
In particolare, una maggiore 
sinergia con il mondo del 
lavoro attraverso il Comitato 
di Indirizzo, per un costante 
monitoraggio delle 
competenze e delle figure 
professionali richieste sul 
mercato del lavoro.  
 

N. iscritti a Master + corsi 
di perfezionamento + 
corsi aggiornamento 

12.7 mantenimento Attività di promozione. In 
particolare, presentazione 
del master con un Open 
Day online dedicato, 
presentazione del master 
durante l'Open Day 
organizzato dalla Scuola di 
Economia. 
Promozione tramite canali 
social di IMT e del Centro di 
Data Science (Instagram e 
X). 

Fondi propri del Master 

LA DIDATTICA 
PER IL FUTURO/ 

Pubblicazione indicizzate 
Scopus nei 10 migliori 

17.5 miglioramento Seminario annuale su 
strategie di pubblicazione 

SI:  Fondi dottorato, fondi 
progetto di eccellenza 
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Tabella 1 - Obiettivi strategici dipartimentali triennio 2025 - 2027 

AMBITO/ 
OBIETTIVO 
STRATEGICO 

INDICATORI VALORE BASE 
2025 
 
I valori base degli indicatori 
sono reperibili nella sezione 
“Piano di sviluppo 
dipartimentale” sul servizio 
DAF 

TARGET 2027 
 
Indicare il valore 
atteso dell’indicatore 
a fine periodo e la 
tendenza attesa 
(mantenimento/migli
oramento) 

AZIONI 
DIPARTIMENTALI 
 
Esporre sinteticamente le azioni 
che il Dipartimento intende 
promuovere a supporto 
dell’obiettivo 

RECLUTAMENTI 
COLLEGATI 
 
Indicare se nella 
programmazione triennale 
del personale docente e 
ricercatore sono previsti 
reclutamenti 
collegati/collegabili 
all’obiettivo (SÌ/NO/NON 
APPLICABILE; in caso 
positivo indicare il SSD) 

RISORSE FINANZIARIE 
DEDICATE 
 
Indicare le risorse economiche 
eventualmente allocate per la 
realizzazione delle azioni 

1.3 Accrescere 
l'attrattività e 
l'efficacia dei 
corsi di 
dottorato 

percentili con ruolo 
dottorandi (%) 

(scelta riviste, impatto e 
ranking internazionali, open 
access) e monitoraggio 
annuale del progresso e 
della qualità scientifica delle 
pubblicazioni 

STAT-01/A, 
STAT-02/A, 
STAT-03/B 
INFO-01/A, 
STAT-03/A 

Tasso di occupazione dei 
Dottori di Ricerca a un 
anno dal titolo in settori 
coerenti con il percorso 
seguito (%) 

Dato non disponibile, 
in quanto il DIN in Life 
Course Research è 
stato attivato nel 2024 

 I primi dottori di ricerca in 
Life Course termineranno il 
proprio percorso nel 2026 

Fondi dottorato di ricerca 

LA DIDATTICA 
PER IL FUTURO/ 
1.4 Promuovere 
l'internazionalizz
azione della 
didattica 

Proporzione di studenti di 
nazionalità estera (%) 

23.6 mantenimento Partecipazioni a bandi 
Erasmus Mundus e 
programmi BIP  

  

Proporzione tra studenti 
in ingresso e in uscita nel 
programma Erasmus 

1.7 mantenimento Monitoraggio degli ingressi 
e delle uscite per bilanciare 
correttamente l’indice. In 
particolare, volendo 
incentivare gli studenti 
Erasmus outgoing, si 
potenzieranno le azioni di 
orientamento per l'Erasmus 
in uscita, con particolare 
attenzione alla selezione 
delle sedi di destinazione e 
delle offerte formative 
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Tabella 1 - Obiettivi strategici dipartimentali triennio 2025 - 2027 

AMBITO/ 
OBIETTIVO 
STRATEGICO 

INDICATORI VALORE BASE 
2025 
 
I valori base degli indicatori 
sono reperibili nella sezione 
“Piano di sviluppo 
dipartimentale” sul servizio 
DAF 

TARGET 2027 
 
Indicare il valore 
atteso dell’indicatore 
a fine periodo e la 
tendenza attesa 
(mantenimento/migli
oramento) 

AZIONI 
DIPARTIMENTALI 
 
Esporre sinteticamente le azioni 
che il Dipartimento intende 
promuovere a supporto 
dell’obiettivo 

RECLUTAMENTI 
COLLEGATI 
 
Indicare se nella 
programmazione triennale 
del personale docente e 
ricercatore sono previsti 
reclutamenti 
collegati/collegabili 
all’obiettivo (SÌ/NO/NON 
APPLICABILE; in caso 
positivo indicare il SSD) 

RISORSE FINANZIARIE 
DEDICATE 
 
Indicare le risorse economiche 
eventualmente allocate per la 
realizzazione delle azioni 

disponibili negli atenei 
convenzionati. 
Proseguire con l’attività di 
presentazione e 
promozione del bando 
Erasmus, rivolta agli 
studenti del primo anno e 
svolta poco prima dell’uscita 
del bando, anche con il 
coinvolgimento dell’Ufficio 
per l’Internazionalizzazione 
della Scuola EM; 
definizione chiara delle sedi 
estere e degli specifici 
esami compatibili con il 
piano di studio del CdS 
Il flusso di studenti Erasmus 
in ingresso dovrà essere 
attentamente monitorato. 
Questo flusso si concentra 
infatti sugli insegnamenti in 
lingua inglese, con problemi 
di spazi (aule e laboratori) e 
di sovraccarico dei docenti 
coinvolti e del CdS.  
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Tabella 1 - Obiettivi strategici dipartimentali triennio 2025 - 2027 

AMBITO/ 
OBIETTIVO 
STRATEGICO 

INDICATORI VALORE BASE 
2025 
 
I valori base degli indicatori 
sono reperibili nella sezione 
“Piano di sviluppo 
dipartimentale” sul servizio 
DAF 

TARGET 2027 
 
Indicare il valore 
atteso dell’indicatore 
a fine periodo e la 
tendenza attesa 
(mantenimento/migli
oramento) 

AZIONI 
DIPARTIMENTALI 
 
Esporre sinteticamente le azioni 
che il Dipartimento intende 
promuovere a supporto 
dell’obiettivo 

RECLUTAMENTI 
COLLEGATI 
 
Indicare se nella 
programmazione triennale 
del personale docente e 
ricercatore sono previsti 
reclutamenti 
collegati/collegabili 
all’obiettivo (SÌ/NO/NON 
APPLICABILE; in caso 
positivo indicare il SSD) 

RISORSE FINANZIARIE 
DEDICATE 
 
Indicare le risorse economiche 
eventualmente allocate per la 
realizzazione delle azioni 

Proporzione di iscritti al 
Dottorato con titolo di 
accesso conseguito 
all’estero (%) 

7.7 miglioramento Istituzione di un advisory 
board formato da grandi 
personalità della ricerca 
internazionale negli ambiti 
di interesse del Dottorato 
anche per favorire le 
sinergie con l'estero, 
pubblicizzazione della call 
for application nei canali 
internazionali di 
reclutamento 

Fondi dottorato di ricerca 

Proporzione di dottori di 
ricerca che hanno 
trascorso almeno 6 mesi 
all’estero (e/o istituzioni 
esterne) (%) 

0 in quanto il dato 
nella tabella DAF è 
riferito al triennio 
2022-2024 

miglioramento A partire dal 41° ciclo, il 
Dottorato in Life Course 
Research è passato da 
Dottorato di Interesse 
Nazionale a Dottorato in 
forma associata, il che 
favorirà la possibilità di 
co-tutele con sedi estere. Il 
dottorato ha ricevuto il 
finanziamento regionale 
Pegaso, che sarà richiesto 
anche per l'anno prossimo. 
Il periodo di almeno 6 mesi 
all'estero è obbligatorio per 

Fondi dottorato 
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Tabella 1 - Obiettivi strategici dipartimentali triennio 2025 - 2027 

AMBITO/ 
OBIETTIVO 
STRATEGICO 

INDICATORI VALORE BASE 
2025 
 
I valori base degli indicatori 
sono reperibili nella sezione 
“Piano di sviluppo 
dipartimentale” sul servizio 
DAF 

TARGET 2027 
 
Indicare il valore 
atteso dell’indicatore 
a fine periodo e la 
tendenza attesa 
(mantenimento/migli
oramento) 

AZIONI 
DIPARTIMENTALI 
 
Esporre sinteticamente le azioni 
che il Dipartimento intende 
promuovere a supporto 
dell’obiettivo 

RECLUTAMENTI 
COLLEGATI 
 
Indicare se nella 
programmazione triennale 
del personale docente e 
ricercatore sono previsti 
reclutamenti 
collegati/collegabili 
all’obiettivo (SÌ/NO/NON 
APPLICABILE; in caso 
positivo indicare il SSD) 

RISORSE FINANZIARIE 
DEDICATE 
 
Indicare le risorse economiche 
eventualmente allocate per la 
realizzazione delle azioni 

molte borse DIN-PNRR così 
come per le borse Pegaso 
2025/2026.  
 
 

L'ECCELLENZA 
SCIENTIFICA 
NELLA 
RICERCA/  
2.1 Sostenere la 
ricerca 
interdisciplinare 

Proporzione 
pubblicazioni 
interdisciplinari/pubblicazi
oni totali (%) 

21.2 miglioramento Brainstorming e 
partecipazione a bandi per 
progetti internazionali, 
partecipazione a convegni e 
workshop, visiting outgoing 
e incoming  

SI:  
STAT-01/A, 
STAT-02/A, 
STAT-03/B 
INFO-01/A,  
STAT-03/A 

Fondi progetto di 
eccellenza, fondi PRIN 

L'ECCELLENZA 
SCIENTIFICA 
NELLA 
RICERCA/  
2.2 Creare un 
ambiente di 
ricerca dinamico 
e aperto 

Ammontare medio dei 
finanziamenti per la 
ricerca su base 
competitiva (€) 

559867.7  Brainstorming 
partecipazione a bandi per 
progetti competitivi 
nazionali internazionali, 
partecipazione a convegni e 
workshop, visiting outgoing 
e incoming   

SI:  
STAT-01/A, 
STAT-02/A, 
STAT-03/B 
INFO-01/A,  
STAT-03/A 

Fondi progetto di 
eccellenza, fondi PRIN 

L'ECCELLENZA 
SCIENTIFICA 
NELLA 
RICERCA/  

Rapporto tra professori e 
ricercatori in visita 
(almeno 5 gg consecutivi 
nell’a.a.) /totale docenti [1] 

9/60 miglioramento Partecipazione a bandi per 
progetti competitivi 
nazionali internazionali, 
partecipazione a convegni e 
workshop 

 Progetto di eccellenza. 
Fondi dipartimentali per 
l’internazionalizzazione, altri 
fondi di ricerca 
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Tabella 1 - Obiettivi strategici dipartimentali triennio 2025 - 2027 

AMBITO/ 
OBIETTIVO 
STRATEGICO 

INDICATORI VALORE BASE 
2025 
 
I valori base degli indicatori 
sono reperibili nella sezione 
“Piano di sviluppo 
dipartimentale” sul servizio 
DAF 

TARGET 2027 
 
Indicare il valore 
atteso dell’indicatore 
a fine periodo e la 
tendenza attesa 
(mantenimento/migli
oramento) 

AZIONI 
DIPARTIMENTALI 
 
Esporre sinteticamente le azioni 
che il Dipartimento intende 
promuovere a supporto 
dell’obiettivo 

RECLUTAMENTI 
COLLEGATI 
 
Indicare se nella 
programmazione triennale 
del personale docente e 
ricercatore sono previsti 
reclutamenti 
collegati/collegabili 
all’obiettivo (SÌ/NO/NON 
APPLICABILE; in caso 
positivo indicare il SSD) 

RISORSE FINANZIARIE 
DEDICATE 
 
Indicare le risorse economiche 
eventualmente allocate per la 
realizzazione delle azioni 

2.3 Incrementare 
la dimensione 
internazionale 
della ricerca 
 

Percentuale pubblicazioni 
con coautori 
internazionali (%) 

12.8 miglioramento Partecipazione a bandi per 
progetti internazionali, 
partecipazione a convegni e 
workshop, scambi e visiting 
outgoing e incoming 

Progetto di eccellenza, 
PRIN, PNRR 

Mobilità docenti in uscita 
(%) 

0 miglioramento Promozione e 
incentivazione scambi 
internazionali per attività di 
ricerca e didattica 

Progetto di eccellenza, 
fondi Erasmus+, risorse 
dipartimentali dedicate 
all’internazionalizzazione. 

LA PRESENZA E 
L'IMPATTO 
DELL'ATENEO 
NELLA 
SOCIETÀ/ 
3.1 Consolidare 
le collaborazioni 
con il mondo 
delle imprese, gli 
enti pubblici e 
del terzo settore, 
la società civile, 
le realtà 
internazionali 

Ammontare medio dei 
finanziamenti per progetti 
di ricerca conto terzi (€) 

67674,4 Miglioramento Attività del Centro FDS, del 
DISIA Lab e dei laboratori 
congiunti per incentivare le 
collaborazioni con enti e 
aziende. Attività di promozione 
e diffusione della statistica da 
parte del Centro StEering in 
collaborazione con enti 
pubblici e aziende private. 
Attività del DISIA Data 
Science Hub. 

 Fondi progetto di 
eccellenza 

N. accordi di 
collaborazione/protocolli 
di intesa per attività di 
valorizzazione delle 
conoscenze [1, 2] 

0 Miglioramento Incentivare la 
collaborazione con enti ed 
aziende anche attraverso 
l’attività del DISIA-Lab 
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Tabella 1 - Obiettivi strategici dipartimentali triennio 2025 - 2027 

AMBITO/ 
OBIETTIVO 
STRATEGICO 

INDICATORI VALORE BASE 
2025 
 
I valori base degli indicatori 
sono reperibili nella sezione 
“Piano di sviluppo 
dipartimentale” sul servizio 
DAF 

TARGET 2027 
 
Indicare il valore 
atteso dell’indicatore 
a fine periodo e la 
tendenza attesa 
(mantenimento/migli
oramento) 

AZIONI 
DIPARTIMENTALI 
 
Esporre sinteticamente le azioni 
che il Dipartimento intende 
promuovere a supporto 
dell’obiettivo 

RECLUTAMENTI 
COLLEGATI 
 
Indicare se nella 
programmazione triennale 
del personale docente e 
ricercatore sono previsti 
reclutamenti 
collegati/collegabili 
all’obiettivo (SÌ/NO/NON 
APPLICABILE; in caso 
positivo indicare il SSD) 

RISORSE FINANZIARIE 
DEDICATE 
 
Indicare le risorse economiche 
eventualmente allocate per la 
realizzazione delle azioni 

N. accordi di 
cooperazione 
internazionale [2] 

7.0 Mantenimento Visiting incoming/outgoing 
per mantenere e stabilire 
accordi 

Risorse dipartimentali 
dedicate 
all’internazionalizzazione, 
progetto di eccellenza 

LA PRESENZA E 
L'IMPATTO 
DELL'ATENEO 
NELLA 
SOCIETÀ/ 
3.2 Favorire 
l'innovazione a 
vantaggio della 
collettività 

Titoli di proprietà 
intellettuale valorizzati 
attraverso contratto di 
cessione stipulato 
nell'anno o licenziati a 
terzi (con contratto di 
licenza attivo nell'anno) [2] 

0 non applicabile Si tratta di obiettivi al 
momento non attinenti alla 
vocazione del DISIA 

non applicabile non applicabile 

Indice di rilevanza degli 
spin-off partecipati 
(Fatturato medio €) [2] 

0 non applicabile Si tratta di obiettivi al 
momento non attinenti alla 
vocazione del DISIA 

non applicabile 

Indice di rilevanza degli 
spin-off partecipati 
(Numero medio di addetti 
ETP) [2] 

0 non applicabile Si tratta di obiettivi al 
momento non attinenti alla 
vocazione del DISIA 

non applicabile 

IL BENESSERE 
DELLE 
PERSONE/ 
4.3 Valorizzare il 
personale 

Rapporto tra n. di ore di 
formazione erogate ai 
docenti e numero di 
docenti in servizio 

0.6 miglioramento Incentivare la 
partecipazione di ricercatori 
e docenti del DISIA a 
percorsi di formazione e 
aggiornamento 
professionale con 
particolare riferimento a 

non applicabile Fondi dipartimentali, fondi 
progetto di eccellenza 
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Tabella 1 - Obiettivi strategici dipartimentali triennio 2025 - 2027 

AMBITO/ 
OBIETTIVO 
STRATEGICO 

INDICATORI VALORE BASE 
2025 
 
I valori base degli indicatori 
sono reperibili nella sezione 
“Piano di sviluppo 
dipartimentale” sul servizio 
DAF 

TARGET 2027 
 
Indicare il valore 
atteso dell’indicatore 
a fine periodo e la 
tendenza attesa 
(mantenimento/migli
oramento) 

AZIONI 
DIPARTIMENTALI 
 
Esporre sinteticamente le azioni 
che il Dipartimento intende 
promuovere a supporto 
dell’obiettivo 

RECLUTAMENTI 
COLLEGATI 
 
Indicare se nella 
programmazione triennale 
del personale docente e 
ricercatore sono previsti 
reclutamenti 
collegati/collegabili 
all’obiettivo (SÌ/NO/NON 
APPLICABILE; in caso 
positivo indicare il SSD) 

RISORSE FINANZIARIE 
DEDICATE 
 
Indicare le risorse economiche 
eventualmente allocate per la 
realizzazione delle azioni 

qualità e innovazione della 
didattica 

[1] La raccolta dei valori dell’indicatore è a cura del Dipartimento (vedi Relazione di monitoraggio e riesame) 

[2] Per gli obiettivi 3.1 “Consolidare le collaborazioni con il mondo delle imprese, gli enti pubblici e del terzo settore, la società civile, le realtà internazionali” e 3.2 “Favorire l'innovazione a vantaggio della collettività”, il 
Dipartimento può selezionare uno o più degli indicatori di risultato proposti, in relazione alle proprie vocazioni e alle azioni che intende attivare  
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2 – PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEL PERSONALE 
DOCENTE E RICERCATORE 
Obiettivo della sezione: in questa sezione il Dipartimento presenta i criteri di allocazione interna delle 
risorse per la programmazione triennale del personale docente e ricercatore, motivandoli in coerenza con 
la propria pianificazione strategica, con le indicazioni dell’Ateneo e con i risultati conseguiti nell’ambito della 
didattica, della ricerca e della valorizzazione delle conoscenze. 

Ambiti di valutazione AVA 3 – AQ dei Dipartimenti 

E.DIP.3.2 Il Dipartimento definisce con chiarezza i criteri e le modalità di distribuzione interna delle risorse 
di personale docente, coerentemente con la propria pianificazione strategica, con le indicazioni dell'Ateneo 
e con i risultati conseguiti.  

E.DIP.4.1 Il Dipartimento dispone di risorse di personale docente e ricercatore adeguate all’attuazione della 
propria pianificazione strategica e delle attività istituzionali e gestionali.  

 

Elementi di riferimento per la programmazione triennale del personale docente e ricercatore: 
DAF > “Informazioni di supporto alla programmazione triennale”. 

 

2.1 Criteri di ripartizione interna dei Punti Organico 

Note per la compilazione: indicare i fattori che il Dipartimento considera prioritari o rilevanti 
nell’allocazione dei punti organico assegnati.  

Se il Dipartimento non adotta criteri diversi da quelli già stabiliti a livello di Ateneo, richiamarli e motivarli 
brevemente.  

Se il Dipartimento ha adottato criteri e modalità specifiche per la distribuzione interna dei punti organico 
assegnati (es. per fabbisogni specifici, tra gruppi di ricerca, SSD…), riportarli e motivarli sinteticamente, 
facendo riferimento al documento in cui sono stati approvati.  

Il Dipartimento non ha stabilito criteri aggiuntivi rispetto a quelli definiti dall’Ateneo per 
l’attribuzione dei PuOr ai fini della programmazione del personale. In particolare, il riferimento è 
alla Circolare 5/2026 (prot. 0032344 del 09/02/26) che ha per oggetto la programmazione 
triennale del personale docente e ricercatore per gli anni 2026-28 e PuOr 2026. 
Ogni anno la CIA formula la proposta di programmazione triennale in base agli obiettivi del 
Piano Strategico del Dipartimento e alla valutazione di tutte le informazioni disponibili sulla 
consistenza attuale e prevedibile del personale docente e ricercatore, sulla quantità di impegni 
didattici attribuiti e sulla tipologia e rilevanza degli incarichi istituzionali. 

 

2.2 Programmazione 

Note per la compilazione: riportare le richieste della programmazione triennale, con le motivazioni 
approfondite delle proposte di reclutamento, in collegamento con i fabbisogni del Dipartimento, con i 
criteri sopra esposti e con le linee strategiche dipartimentali. 
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La programmazione del personale del triennio ha seguito i criteri previsti dagli organi di Ateneo, 
come riportati nella Circolare 5/2026 (prot. 0032344 del 09/02/26) e nella successiva Circolare 
9/2026 (prot. 83820 del 01/04/2026) che integra tali criteri per tener conto del Piano 
straordinario Ricercatori. 
In base a questi criteri, il Dipartimento ha ritenuto opportuno operare un bilanciamento fra la 
valorizzazione di figure di alto profilo e comprovata esperienza, l’ottemperanza agli obblighi 
derivanti dalla procedura art. 24, comma 5, legge 240/2010 e la necessità di nuovi 
reclutamenti, tenendo anche conto della riduzione del personale docente in previsione di futuri 
pensionamenti e del Piano straordinario per i ricercatori. 
Posizioni di ricercatore 
Alle posizioni già previste nella precedente programmazione (approvata dal Consiglio di 
Dipartimento il 22 maggio 2025) e non ancora attivate, che prevedevano il potenziamento della 
ricerca nei settori STAT-01/A, STAT-02/A, INFO-01/A, STAT-03/B, è stata aggiunta una nuova 
posizione per il settore STAT-03/A. Il settore rappresenta un ambito strategico per la ricerca del 
DISIA, in coerenza con il Progetto di Eccellenza e con le attività del Centro Age-Florence, 
contribuendo in modo significativo agli obiettivi del PSA, in particolare in ambito di sviluppo 
sostenibile, formazione, interdisciplinarità e internazionalizzazione. La qualità scientifica è 
attestata dai risultati VQR 2015–2019 (R = 1,29), che collocano il SSD ai vertici nazionali, e da 
una solida capacità di attrazione di finanziamenti competitivi. Il settore ha inoltre svolto un ruolo 
centrale nel coordinamento del Partenariato Esteso PNRR (PE8), con il coinvolgimento di due 
RTD-A attualmente attivi, ed è promotore del Dottorato in Forma Associata (che include borse 
toscane Pegaso) in Life Course Research, rafforzando la ricerca di frontiera e la formazione dei 
giovani studiosi. È infine attivamente impegnato nel public engagement, contribuendo agli 
obiettivi di terza missione dell’Ateneo nell’ambito degli studi di popolazione. 
Vengono programmate e attivate per il 2026 le posizioni ricomprese nel piano straordinario per 
ricercatori ed un posto sulla programmazione ordinaria: 3 posti RTT nei settori STAT-03/A 
(riservato RTDA PNNR), STAT-02/A e STAT-03/B (riservati RTDA NON PNNR) e STAT-01/A 
piano ordinario. 
Posizioni di PA 
Vengono programmate le procedure di valutazione per il passaggio a PA degli attuali RTD b) e 
RTT in scadenza nel 2027-2028 nei settori: ECON-10/A e STAT-03/A.  
Posizioni di PO 
Quest'anno il Dipartimento attiverà la posizione nel SSD STAT-01/A, presente nella 
programmazione 2025/2027, che non è stata attivata nel 2025 a causa di un’insufficiente 
dotazione di PuOr. È stata inserita in programmazione un’ulteriore posizione da PO sul SSD 
INFO-01/A in quanto il SSD è strategico per la didattica e la ricerca del DISIA (PSA: Obiettivo 
1.2 Ampliare l'accesso e l'efficacia della formazione universitaria; Obiettivo 2.1 Sostenere la 
ricerca interdisciplinare; Obiettivo 2.3 Incrementare la dimensione internazionale della ricerca). 
Inoltre, il SSD è impegnato nelle attività di trasmissione delle conoscenze scientifiche (PSA: 
Obiettivo 3.3 Incrementare l'impatto sociale delle iniziative di public engagement). Infine, ma 
non ultimo, l'indice di piramidalità nel 2026 è pari a 0,286. 

 
 
 
 
 
 

26 
 



 
 
 

 

3 – ALLOCAZIONE DELLE RISORSE ECONOMICHE 
Obiettivo della sezione: in questa sezione il Dipartimento presenta i criteri di ripartizione interna e 
l’allocazione delle risorse economiche per il finanziamento delle attività didattiche, di ricerca e 
valorizzazione delle conoscenze, coerentemente con la propria pianificazione strategica, con le indicazioni 
dell’Ateneo e con le attività da svolgere.Ambiti di valutazione AVA 3 – AQ dei Dipartimenti 

E.DIP.3.1 Il Dipartimento definisce con chiarezza e pubblicizza i criteri e le modalità di distribuzione interna 
delle risorse economiche per il finanziamento delle attività didattiche, di ricerca e di terza missione/impatto 
sociale, coerentemente con la propria pianificazione strategica, con le indicazioni dell'Ateneo e con i 
risultati conseguiti.  

E.DIP.3.3 Il Dipartimento definisce i criteri di distribuzione di eventuali ulteriori incentivi e premialità per il 
personale docente oltre a quelli definiti a livello di Ateneo, sulla base di criteri e indicatori chiari e condivisi, 
coerenti con le proprie politiche e obiettivi e con la regolamentazione di Ateneo (tenendo conto anche degli 
esiti dei processi di monitoraggio e valutazione del MUR, dell’ANVUR e dell’Ateneo stesso). 

3.1 Criteri di allocazione interna delle risorse economiche 

Note per la compilazione: descrivere i fattori in base ai quali il Dipartimento stanzia le risorse 
economiche di cui dispone (budget unico assegnato dall’Ateneo, fondi per la ricerca, fondi propri…) per il 
funzionamento e per i propri progetti di sviluppo.  

Indicare i criteri eventualmente adottati per la definizione delle somme nelle voci del budget unico e le 
modalità di allocazione delle risorse economiche sugli obiettivi del Dipartimento.  

Indicare i criteri di utilizzo dei fondi propri del Dipartimento.  

Indicare i criteri e le modalità di distribuzione interna (tra gruppi di ricerca, SSD, individui…) delle risorse 
economiche, compresi gli eventuali incentivi e premialità per il personale docente e TA, oltre a quelli 
definiti a livello di Ateneo.  

Le attività di ricerca e terza missione del DISIA sono finanziate sia tramite l’assegnazione delle 
risorse da parte dell’Ateneo, sia tramite fondi di ricerca esterni che da attività conto terzi. 
Per quanto riguarda la dotazione di Ateneo, il Budget annuale di Dipartimento viene ripartito 
nelle varie voci di Bilancio, come descritto al successivo punto 3.2, per garantire le esigenze di 
funzionamento del Dipartimento, lo svolgimento dell’attività didattica dei CDS di cui il 
Dipartimento è referente, l’internazionalizzazione e le attività seminariali e di ricerca. In 
particolare, come descritto nel successivo punto 3.2, una quota rilevante della dotazione 
ordinaria è destinata alla ricerca. Per garantire a tutti i docenti e ricercatori del DISIA una 
minima autonomia di ricerca, ogni anno questa quota viene ripartita tra i membri del DISIA, 
previa presentazione di una richiesta da parte degli interessati. L’ammontare da destinare alla 
ricerca individuale ed i criteri per la suddivisione del budget tra i richiedenti sono proposti 
annualmente dalla CIA e approvati dal Consiglio di Dipartimento.  
Per quanto riguarda i fondi di ricerca provenienti da bandi competitivi e i conti terzi, sono gestiti 
in autonomia dal responsabile scientifico della ricerca. Al fine di garantire il corretto 
funzionamento e le esigenze generali di ricerca e didattica del Dipartimento, con Delibera n. 
95/2018, approvata nel Consiglio di Dipartimento del 22/05/2018, il DISIA ha stabilito le 
percentuali delle trattenute a favore del DISIA, nella maniera seguente: per i proventi derivanti 
da tutte le tipologie di contributi per la ricerca, sia da soggetti pubblici che da privati, trattenuta 
del 4%; per i finanziamenti interni dell’Ateneo (es. ex 60%, contributi per ricercatori, ecc.) 
trattenuta del 10%. 
La trattenuta viene effettuata a valere sui fondi al momento dell'iscrizione in contabilità della 
relativa entrata, al netto della quota di finanziamento destinata a spese per RTD, assegni e 
borse di ricerca. La trattenuta è comunque subordinata alla possibilità di un'effettiva 
realizzazione, che è possibile solo se nel finanziamento sono previste spese generali/overhead 
non rendicontabili e/o costi indiretti. 
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Per il personale docente e T/A non sono previsti incentivi e premialità ulteriori rispetto a quelli 
definiti a livello di Ateneo. 

 

3.2 Programmazione  

Note per la compilazione: illustrare brevemente le modalità previste di utilizzo dei fondi del Dipartimento 
nell’anno di riferimento. 

Il budget assegnato al Dipartimento dall’Ateneo sulla base del modello unico per l’attribuzione 
di risorse a Dipartimenti e Scuole viene ripartito sulle voci “Ricerca”, “Funzionamento”, 
“Didattica” ed “Internazionalizzazione” rispettando i vincoli stabiliti all’interno del modello 
stesso, in funzione degli obiettivi programmati dal DISIA. Le quote tengono inoltre conto dello 
storico degli anni precedenti.  La quota più rilevante è assegnata alla voce Ricerca. RAD e 
Direttore presentano la proposta di suddivisione del budget in Consiglio di Dipartimento che la 
discute e la approva. 
Il Consiglio di Dipartimento affida alla CIA il compito di proporre una ripartizione dei fondi 
destinati alla Ricerca in:  

-​ attività seminariale, dando mandato alla Commissione preposta di ripartirli fra le 
varie richieste; 

-​ attività di supporto alla ricerca, con particolare attenzione alle esigenze dei nuovi 
ingressi; 

-​ fondi di ricerca individuali, da ripartire in base ai criteri proposti annualmente dalla 
CIA e approvati dal CD. 

La Commissione di Indirizzo e Autovalutazione ha elaborato una proposta di ripartizione dei 
fondi di Ricerca che si basa sulle pubblicazioni nel periodo di riferimento che è il quinquennio, 
sulla produzione risultante da IRIS FLORE, sul numero dei lavori. Si prendono in esame i 
migliori 10 lavori.   

La ripartizione del budget 2026 del DISIA per l’anno 2026 è stata approvata il Consiglio di 
Dipartimento con Delibera n. 190/2025 del 18/09/2025 come segue: 
Funzionamento    Didattica          Ricerca            Internazionalizzazione​  Totale 
€ 15.107,00​       € 10.796,00      € 100.108,00    € 10.415,00​                       € 136.426 

La CIA nella seduta del 06/10/2025 ha approvato i criteri di ripartizione dei fondi per la Ricerca 
di Ateneo (97.108,00 da ripartire come fondi di ricerca per i Professori e Ricercatori ed il 
Dipartimento). La ripartizione dei fondi di ricerca RICATEN 2026 tra i membri del DISIA che ne 
hanno fatto richiesta è stata approvata con delibera 238/2025 dal Consiglio di Dipartimento del 
20/11/2025. 
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